Nie mehr sprachlos
und unsicher

it einem Mal macht es
Spal, Jurgen Riittgers zu
erleben. Zu sagen hatte

der CDU-Franktionschef in Nord-
rheinWestfalen schon immer ei-
ne Menge, doch dass man ihm
nicht unbedingt gern zuhorte,
lag meist nicht am Inhalt seiner
Worte, Mit manchen Konsonan-
ten stand er auf Kriegsfufs - die
Wrheinischen  Zischlaute®  ent-
larvten ihn schnell als Kolner Ut
gestein, Und damit befand er
sich zwar nicht unbedingt in gu-
ter, aber in zahlenmalig grofler
Gesellschaft.

Doch das ist Vergangenheit,
weild Adele Landauer. Jetzt habe
etwa das Wort ,Schule” alle Kon-
sonanten dort, wo sie hingehor-
ten. Und auch sonst zeige der 52-
Jihrige heute jene naturliche
Lissigkeit, die ihm fruher oft

Eine Rede vor Publikum zu halten ist nicht
jledermanns Sache. Doch ein Uberzeugender
Auftritt lasst sich trainieren

Von Barbara Schréter

erlebt, fragt Adele Landauer. Da
betritt jemand einen gut gefill-
ten Raum und sofort sind alle
Blicke auf ihn gerichtet. Die Ge-
spriche verstummen. Wenn er
nun noch mit einer wohl klin-
genden Stimme ein paar Worte
an die Umstehenden richtet, ist
jeder von seiner Ausstrahlung
fasziniert. .Der hat Charisma"
heifst es dann. Nicht der Inhalt,
sondern die nonverbalen Signale
sind fiir Prasenz und Wirkung
verantwortlich®, Dbetont Lan-
dauer.

nicht  gelang. .Anerkennung, «Wenig iiberzeugend”, lautete
Herr Rittgers”, mag Adele Lan- vor Jahren ihr Urteil {iber be-
daver denken. freundete Ma-
Denn die Schau- nager, die die
spielerin  weif, 93 Prozent Frshl des profes-
was wirkt. Und unserer Wirkung auf sionellen  Auf-
von ihr hat der . ~ tritts um ein
Politiker erfah- andere ist nonverbal  Feedback baten.
ren, dass ein ge- JGestandene

lungener Auftritt kein Zufall ist.

Charisma-Coach  nennt  sich
Adele Landauer, die an der
Hanns-Eisler-Schule in Berlin ihr
schauspielerisches  Talent  ver-
vollkommnet hat. Und da Politi-
ker wie auch Manager zwar
nicht schauspielern, aber wissen
sollten, wie sie sich uberzeugend
in Szene setzen, dabei aber im-
mer authentisch bleiben, des-
halb har sie vor einigen Jahren
das Rollenfach gewechselt, Nicht
mehr als Maria Stuart, Iphigenie,
Kassandra, oder in TV-Serien ne-
ben dem Affen Charly oder dem
Landarzt ist sie prasent, sondern
stellt vor kleinem Publikum in
Seminaren oder im Einzelcoa-
ching diejenigen ins Rampen-
licht, die sich beruflich besser
priasentieren wollen.

-Sieh mal, wer da kommt, was
fiir eine Erscheinung!” Wer hat
diese Szene nicht schon einmal

Minner, so inspirierend und sou-
verdn sie sonst im Gesprach
auch waren, wirkten auf einmal
verspannt, unsicher oder lang-
weilig, als sie vor einer Gruppe
reden mussten. Sie wussten
nichts von der Magie des ersten
Augenblicks, und davon, wie
man sein Publikum fiir sein The-
ma oder Produkt begeistert”,
Doch prisentieren muss heute
jeder, und deshalb sollte man
lernen, wie man es richtig
macht, wie man ankommt. Und
s0 entwickelte die Berlinerin ei-
ne Art Schauspieltraining, zuge-
schnitten auf die Bediirfnisse an-
derer Berufe. Sie schult mir prak-
tischen, schauspielerischen
Ubungen, mit Atemtechniken
und Stimmitraining Menschen al-
ler Berufsgruppen in authenti-
scher Selbstdarstellung und ver-
rat die kleinen Tricks der grofien
Buhnenkiinstler;: . Klemmen Sie

eine imaginare Nuss zwischen
die Pobacken und Sie richten
sich automatisch auf”* Und da
Landauer weifd, was Stil hat, fin-
den ihre Seminare (das EinTa-
ges-Seminar kostet 480 Euro) im
exklusivem Ambiente der Villa
Bertini am Jungfernsee in Pots-
dam statt,

<Korpersprache ist etwas sehr
Intimes, etwas, dass hundertpro-
Zzentig zu einer Person passen
muss. Gesten, Gang, Mimik, die
fur eine bestimmte Person ange-
messen sind, konnen bei einer
anderen vollig unpassend sein®,
so die Autorin Landauer (,Mana-
geActing. Die Kunst, selbstsicher
aufzutreten”, Econ Verlag, 270
S., 20 Euro). .Korpersprachliche
Signale kann man jedoch nicht
von aulien einer Person tberstiil-
pen. Nur wenn ein Mensch aus
seinem korperlichen Zentrum
heraus agiert”, sagt sie, _findet
er die zu ihm und seiner Bot-
schaft passenden Gesten. Alles
andere ist kunstlich, aufgesetzt
und nicht authentisch.” Und
wie man sein korperliches Zen-
trum findet, das verrat sie im Se-
minar. Ebenso verhalte es sich
mit Stimme und Sprechtechnik.
Jeder muss seinen individuellen
Stimmsitz finden, eine angeneh-
me, wohl klingende Stimme, um
die Zuhorer mit seinen Worten
zu erreichen und zu bertihren.”

Worte allein jedoch wirken
wenig, das ist in zahlreichen Un-
tersuchungen lingst bewiesen.
Nur zu sieben Prozent beeinflus-
sen auch die klugsten Formulie-
rungen die Zuhorer, zu 55 Pro-
zent dagegen ist die Korperspra-
che verantwortlich Rir den gu-
ten Eindruck, 38 Prozent entfal-
len auf die Eigenschaften der
Stimme, ,93 Prozent unserer

Wirkung auf andere ist also non-
verbal®, verbliufft Landauer noch
immer manchen Zuhorer,

Sie hat sich vorgenommen,
verschittete Talente ihrer Teil-
nehmer zuruckzuholen, .Denn
jeder von uns hatte Charisma,
als er drei Jahre alt war®, resu-
miert sie. .Man denke nur an
Kinder, die véllig im Spiel ver-
sunken sind, die lachen, tanzen,
weinen und frei und ungezwun-
gen sind. Die meisten haben die-
se Strahlkraft verloren. .Spates-
tens in der Schule, nachdem
man uns uber viele Jahre die
Kunst des Selbstzweifels gelehrt
hatte.* Doch sie hat auch die gu-
te Nachricht parat:

Was wir gelernt

haben, lasst sich
auch wieder ver-
lernen.* Und
das heifst
nichts ande- A |
res als verler- N _ s
nen wir § H
Selbstzweifel,

lernen wir
Charisma,” so
Landauer. Ja,
Charisma  sei
erlernbar.
Klingt
haft, wie
sagt. Sie
(gelernt?) und
dazu das Ta-
lent, anderen
dieses ,Gna-
denge-
schenk" -
das bedeutet
Charisma
ibersetzt

aus dem Grie-
chischen - zu
vermitteln.

glaub-
sie es
hat’s
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Charisma ist erlernbar: f
Adele Landauer zeigt, &
wie authentische Selbst- H

darstellung wirkt



